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Sammendrag

Set over en leengere arraekke har gkonomien malt pa forskellen mellem afregningspris og fremstillingspris i
amerikansk (Wisconsin) maelkeproduktion vaeret vaesentligt bedre end de danske maelkeproducenters. Det
ser dog ud til, at de danske maelkeproducenter i 2017 er kommet pa niveau med de amerikanske
maelkeproducenter, bade med hensyn til indtaegter og til omkostninger fra maelkeproduktionen. Hvis man
medtager stgtte fra afkoblet EU-stgtte, som de danske maelkeproducenter far udbetalt, vil gkonomien i
maelkeproduktionen blive 3-4 dollars bedre for de danske producenter.

For 2015 har den amerikanske maelkepris vaeret vaesentligt mere svingende end den danske maelkepris.
Men grundet statsstgttede tiltag med sikring i USA af maelkepris ser det ud til, at deres afregningspris er
vaesentligt mere stabil, hvilket blandt andet ses ved, at bunden i maelkeprisen i 2015/2016 ikke var naer sa
dyb, som det var tilfeeldet i Danmark.

Forskellen i indtaegter og omkostninger pr. kg maelk mellem den typiske og den store bedrift er vaesentlig
stgrre i USA end Danmark. | USA er der klare stgrrelsesgkonomiske fordele, dog er der ogsa forskelle i de to
typer af bedrifters produktionsteknologi og foderforsyningsstrategi, hvilket ud over stgrrelsen ogsa kan
have en effekt pa forskellen i enhedsomkostningerne. Dertil er der ogsa tegn p3, at der er tydelige forskelle
i managementniveaet mellem en amerikansk bedrift med 80 kger og en bedrift med omkring 500 kger. |
Danmark er der ikke samme managementmaessige forskel imellem bedriftsstgrrelserne.

Med hensyn til maelkeydelse ligger maelkeproducenterne i bade Wisconsin og Danmark i den absolutte top
og noget hgjere end i lande, hvor produktionsforholdene minder om Wisconsin og Danmark. De danske
maelkeproducenter ligger i toppen med hensyn til kilo maelk pr. arbejdstime, hvor USA halter noget
bagefter pa dette omrade. Omvendt er de amerikanske maelkeproducenter mere produktive ved at fa mest
mulig meelk ud af den kapital, der er bundet i produktionsanlaegget. Forskellen i kapitalproduktivitet kan
primaert forklares ud fra, at de danske mzaelkeproducenter pr. kg maelk har bundet tre gange sa mange
penge i bygninger og staldanlaeg. Ud fra gkonomisk teori giver det god mening, da den “dyre”/knappe
faktor i Danmark er arbejdskraft. Pa trods af at niveauet for jordpriser er hgjere i Danmark end i Wisconsin,
binder de danske malkeproducenter ikke naer sa mange penge pr. kg meelk i jord. Sa danskerne er dermed
mere produktive med hensyn til kg maelk pa jorden.

Danmarks klare akilleshzel er geeldsbelastningen. Den danske gaeldsprocent svarer nogenlunde til den
amerikanske procentsats for egenkapitalen i balancen. Sa pa trods af at den gennemsnitlige lanerente i USA
er dobbelt sa stor som i Danmark, er rentebelastningen pr. ko vaesentlig stgrre for Danmark, fordi de
danske malkeproducenter er sa meget mere geeldsbelastede.

Danmark har dog en klar fordel frem for USA med hensyn til ressourceeffektivitet, da en dansk
maelkeproducent har bedre fodereffektivitet, samtidig med at forbruget af vand og CO? ogsa er mindre i
forhold til de amerikanske maelkeproducenter. Selvom de st@grre maelkeproducenter i USA er gkonomisk
mest effektive, sa er de paradoksalt nok noget mindre ressourceeffektive end de mindre producenter i USA.
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Indledning

Denne rapport er udarbejdet for at undersgge dansk maelkeproduktions konkurrenceevne sammenlignet
med malkeproduktionen i USA (Wisconsin). Analysen skal give de danske landmaend indblik i deres
erhvervs konkurrenceevne

Da maelkesektoren pa tvaers af USA er meget forskelligartet, vil der i denne rapport tages udgangspunkt i
maelkeproduktionen i Wisconsin, da malkeproduktionen i denne stat minder mest om det, man vil finde
typisk i Nordeuropa bade med hensyn til struktur og til produktionsmaessige forhold.

Selvom der udelukkende indgar data fra Wisconsin i denne analyse, vil Wisconsin i rapporten typisk blive
praesenteret som "USA”. Dette er valgt for at lette det sproglige i rapporten, velvidende at
maelkeproduktionen i Wisconsin ikke er repraesentativ for hele USA.

Denne rapport beskaftiger sig hovedsageligt med regnskabsanalyse, herunder analyse af de vigtigste
prismaessige forudsaetninger samt nogle nggletal for produktiviteten.

Der eksisterer en tilsvarende rapport, hvor dansk maelkeproduktion sammenlignes med tysk og fransk
malkeproduktion, og den rapport beskaftiger sig ud over ren regnskabsanalyse ogsd med de miljg- og
skattemaessige forhold i de to lande. Dette er ikke medtaget i denne sammenligningsanalyse, da de
miljpmaessige og skattemaessige forhold for amerikansk maelkeproduktion er beskrevet i separat notat.

Derudover eksisterer en tilsvarende rapport, der sammenligner dansk og amerikansk svineproduktion.

Data
Data stammer primeert fra IFCN-netvaerket, der sammenligner maelkeproduktion pa tveers af landegraenser.

IFCNs database indeholder en raekke produktionstekniske og gkonomiske nggletal, der muligggr
sammenligning pa tveers af landegranser. | Danmark er det SEGES, der er ansvarlig for at indsamle data til
IFCN. De danske data stammer fra SEGES’ gkonomidatabase og DMS nggletalstjek. For Wisconsin er det
University of Wisconsin, der er dataansvarlig, og data stammer ogsa fra tilsvarende regnskabsdatabaser

samt ekspertskgn.

Da der kan veere forskel i regnskabsopstillingen samt datatilgaengeligheden mellem landene, skal man altid
tage sammenligninger mellem landegraenser med et gran salt. Det er dog forfatterens opfattelse, at IFCN-
databasen er den, der giver det klart bedste sammenligningsgrundlag, nar man skal sammenligne

gkonomien pa tvaers af landegreenser.
Hvis ikke andet er naevnt i teksten, er kilden IFCN®.

Udover IFCN-data indgar baggrundoplysninger, der stammer fra en studietur til USA foretaget af
konsulenterne Kristian @hrberg Goul og Mette Langgaard Jensen, begge SEGES, i foraret 2017. Derudover
indgar data fra Danmarks Statistik, Farmtal og OECD.

1 Laes mere om IFCN her: www.ifcndairy.org
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http://www.ifcndairy.org/

Metode
Alle data er opgivet i gennemsnitstal. Da der forventes en meget stor spredning i maelkeproducenternes

gkonomi inden for de to lande, skal man derfor vaere varsom med konklusionerne, da den enkelte

landmand godt kan ligge betydeligt over eller under de viste, gennemsnitlige tal.

IFCN medtager samtlige omkostninger til maelkeproduktionen; ogsa omkostningerne fra marken til
foderproduktion til kvaegholdet. Det typiske i Danmark er at se produktionerne i marken og stalden som to
saerskilte driftsgrene, hvilket ggr, at de viste fremstillingspriser i denne rapport nemmest kan sammenlignes
med nggletallet fremstillingspris, virksomhed, der er blevet behandlet i totalpkonomiafsnittet i pjecen
"Produktionsgkonomi, kvaeg” siden 2011.

Analysen tager udgangspunkt i en sammenligning af fire typer af bedrifter, henholdsvis:

e DK-190: Dansk konventionel gennemsnitsbedrift
e DK-350: Stgrre dansk konventionel bedrift

e  US-80wi: Typiske bedrifter i Wisconsin

e US-500wi: Stgrre bedrift i Wisconsin

I IFCN er de fire bedrifter, der analyseres, beskrevet saledes, hvilket ogsa giver et indtryk af strukturen i de

to lande:

DK-190 denotes an average sized family farm on the mainland in Denmark. It characterises nearly 40% of
the farms and one third of the cows. The cows are Danish Holstein with a milk yield of 11,000 kg milk. The
cows are kept in a free stall barn with a milking parlour. Nearly 90% of 175 ha are used for the dairy
enterprise, besides, cash crops are grown. Concentrate which is mainly purchased, makes up nearly half of
the total ration. A small part of the roughage (corn silage) is also purchased. Two employees and one family

member make up the work force of the farm.

DK-350 characterises a large farm in the main dairy region in Denmark. It stands for the growing group of
farms (currently 14% of farms) with more than 300 cows (nearly one third of all cows). These farms have a
high share of liabilities, as they invested heavily in new buildings and milking equipment. The Danish
Holstein cows yield 11,200 kg milk. The dairy enterprise takes up 90% of the land (290 ha) and is mainly
rented, the remaining part is used for cash crops. The main part of the concentrate and a minor part of the

roughage are purchased. The work is done by four full time employees and one family member.

S-80WiI represents an averaged sized family farm in US-Wisconsin, standing for around 40% of the farms
and one fifth of the cows in the US. This is a traditional family farm, where cows are still housed in stanchion
barn with pipeline milking. The HF cows have a milk yield of 10,500 kg milk. The roughage consists mainly of
homegrown corn silage and alfalfa haylage, concentrates are purchased. The farm operates on 80 ha land
which is owned by the family. Three quarters of the work is provided by the family, supported by a part-time

employee.

US-500WI is a large farm in the dairy state of Wisconsin/USA and represents 6% of all farms and 17% of all

cows in the USA. The Holstein Friesian cows are kept in a free stall barn and produce around 11,000 kg milk
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in a year. The farm operates on 400 ha of land which is exclusively used for growing fodder. The farm is run
as a family partnership; however, 70% of the work is done by employees.

Hvis ikke andet er naevnt, er data med udgangspunkt i 2017-data. Da meget af dataindsamlingen er
foregaet i marts, vil det bade for USA og Danmark veere geldende, at der er tale om forelgbige
regnskabsdata, hvor de indkommende regnskaber i databasen pa det tidspunkt maske ikke er helt
repraesentative for sektoren. | tilfaelde med store afvigelser fra det forventede er dette korrigeret med
ekspertskgn.

Maelkepris og fremstillingspris
| dette afsnit vil der blive gaet i dybden med sammenhangen mellem afregningspris og fremstillingspris
over en leengere tidsraekke.

Maelkepris
Maelkepris 100 pr. kg SCM i USD
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Figur 1: Meelkepris pr. kg SCM for den gennemsnitlige danske konventionelle producent (i henholdsvis Isbende og fast valutakurs)
sammenlignet med en typisk konventionel bedrift i Wisconsin (US-80WI) og en st@rre konventionel bedrift (US-500WI). Kilde: IFCN
2018 og Farmtal

Figur 1 viser udviklingen i maelkeprisen fra 2005 til 2017 med den gennemsnitlige konventionelle maelkepris
i SCM? for den gennemsnitlige danske konventionelle maslkeproducent sammenlignet med maelkeprisen for
henholdsvis en typisk og en stgrre konventionel malkeproducent i Wisconsin. For at eliminere effekten af
svingende valutakurser er den danske malkepris angivet bade med Igbende valutakurser (bla kurve) og
med fast dollarkurs pa 585 DKK (gul kurve), hvilket svarer til den gennemsnitlige dollarkurs for perioden
2005 til 20173. Noget kunne tyde p&, at maelkeprisen i USA inden for de senere ar er blevet mere stabil. En

2 SCM= Solid Corrected Milk fedt: 4,0 % protein (true): 3,3%. Denne omregning betyder i forhold til maelkepris
beregnet med dansk standard maelk (4,2 % fedt og 3,4 % protein (crude)) en meelkepris, der er ca. 4 pct lavere pr. kg.
For en maelkeproducent, hvor fedt og proteinprocenterne ligger teet pa satserne for standard maelk, sa er forskellen
mellem EKM og SCM maelk minimal. Kilde: IFCN og Arla Foods Amba

3 Jf. Danmarks Statistik
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forklaring pa dette kunne veere det nye “Farm bill program”, der giver de amerikanske maelkeproducenter
mulighed for at sikre maelkeprisen mod markante fald.

Generelt har den amerikanske malkepris i perioden vaeret mere svingende end den danske maelkepris. De
amerikanske malkeproducenter ngd godt af de hgje priser i 2007-2008 i en lengere periode. Omvendt var
dykket i 2009 ogsa dybere for de amerikanske maelkeproducenter.

| 2014 oplevede amerikanerne ogsa hgjere gennemsnitspriser med en maelkepris taet pa 55 USD end de
danske malkeproducenter, og bunden i 2016 var ikke sa dyb som hos deres danske kollegaer. Til gengaeld
oplevede de danske malkeproducenter den stgrste stigning fra 2016 til 2017, hvor toppen for
amerikanerne ikke ndede samme niveau som set i Danmark.

De stgrre producenter i Wisconsin har i hele perioden ligget konsekvent hgjere med maelkeprisen end den
typiske bedrift i Wisconsin. Dette kan som i Danmark forklares med forskelle i logistiktillaeg. Men ogsa med,
at maelkekvaliteten pa de stgrre bedrifter er bedre. Dette kommer til udtryk ved, at celletallet pr. milliliter
naesten er 100.000 lavere for de stgrre bedrifter i modsatning til de mindre bedrifter. Dette kunne indikere
forskelle i managementniveau som konsekvens af, at de stgrre bedrifter bliver drevet mere professionelt.

| forhold til de danske maelkeprocenter ligger celletallet for de stgrre maelkeproducenter pa niveau med de
stgrre amerikanske maelkeproducenter med omkring 150.000- 200.000 celler pr. ml.

| Danmark er der ikke nogen navnevaerdig forskel mellem det gennemsnitlige celletal pa en middelstor og
en stor bedrift.

Fremstillingspris
Afregningsprisen skal ssmmenholdes med omkostningerne pr. kg maelk for at kunne vurdere bedrifternes
konkurrenceevne.

Fremstillingspris i USD pr. 100 kg SCM

40

USD/ 100 kg SCM

35

30
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—=@=—DK-190 DK-350 US-80W|  ==@=US-500WI

Figur 2: Udviklingen i fremstillingsprisen i USD pr. 100 kg SCM for de fire grupper af melkeproducenter. Fremstillingsprisen for de
danske bedrifter er beregnet med en dollarkurs pG 585 DKK alle Grene. Kilde: IFCN
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Ovenstaende graf viser udviklingen i fremstillingsprisen pr. 100 kg SCM fra 2008 til 2017. Fremstillingsprisen
daekker over de samlede omkostninger inklusive ejeraflgnning og forrentning af egenkapital fratrukket
indtaegter fra gvrige driftsgrene®. | alle arene har de amerikanske maelkeproducenter haft en
fremstillingspris, der ligger et stykke under de danske producenters fremstillingspris. Dog er der en tendens
til, at fremstillingspriserne for de to lande begynder, at naermere sig hinanden, hvis tendensen fra 2017
forsaetter.

| Wisconsin synes der ogsa at vaere betydelig flere stordriftsfordele malt pa forskellen mellem
afregningsprisen og fremstillingsprisen for de to bedriftsstgrrelser end i Danmark, hvor forskellen mellem
en gennemsnitlig bedrift og en st@rre bedrift synes mere uklar.

| forhold til 2008 er fremstillingsprisen pr. 100 kg SCM for de danske malkeproducenter blevet seenket med
mellem 7 og 10 USD, mens fremstillingsprisen for de amerikanske maelkeproducenter i 2017 er stort set pa
niveau med det, der var geeldende for ti ar siden.

Dette deekker dog over en meget forskelligartet udvikling for de to lande. Danmark har oplevet en stor
reduktion i fremstillingsprisen i arerne fra og med 2013. | de foregaende ar fluktuerede de danske
meelkeproducenters fremstillingspris mellem 50 og 55 USD pr. 100 kg SCM.

Hvis man ser bort fra 2009, oplevede de amerikanske maelkeproducenter en kraftig stigning i deres
fremstillingspris frem til 2012, hvor fremstillingsprisen frem til 2017 faldt stgt.

Ud fra de tilgaengelige data er det ikke muligt at komme taettere pa arsagsforklaringer pa, at den
amerikanske fremstillingspris de seneste fem ar er faldet. Ud over at det samme ggr sig gaeldende for de
danske malkeproducenter. De amerikanske bedrifter arbejder hele pa tiden at optimere deres produktion.

@konomisk overskud pr. 100 kg SCM

Som det fremgar af figur 3 nedenfor, har de amerikanske bedrifter et veesentligt bedre resultat end deres
danske kollegaer. Dette er i seerdeleshed tilfeeldet for de st@grste amerikanske bedrifter, hvor det kun var i
2009, at de ikke opnaede en afregningspris for deres maelk, der 13 over deres fremstillingspris. Det er kun i
2017, at de st@rste danske maelkeproducenter har haft et beskedent overskud.

Dog er forskellene i 2017 pa danske og amerikanske maelkeproducenter blevet veesentligt mindre og noget
kunne tyde p3, at de danske mzlkeproducenter er ved at indhente de amerikanske malkeproducenter
med hensyn til at have en konkurrencedygtig produktion, der muligggr, at alle produktionsfaktorer kan fa
en passende aflgnning.

Det skal dog bemaerkes, at afkoblet stgtte ikke indgar i IFCNs beregning af fremstillingsprisen. Hvis man
fratraekker afkoblet stgtte i fremstillingsprisen, svarer det til, at de danske maelkeproducenterne pr. 100 kg
SCM kan producere malk med en fremstillingspris, der er 3-4 dollars lavere. De amerikanske
maelkeproducenter far ikke afkoblet stgtte.

4 Afkoblet EU Stgtte indgar ikke i IFCNs beregning af fremstillingsprisen, hvis afkoblet EU-stgtte medtages, vil det
senke de danske maelkeproducenters fremstillingspris med 3-4 dollars pr. 100 kg SCM. Det har ikke veeret muligt at fa
konsistente data omkring stgtten pr. 100 kg SCM for alle arene i tidsserien. Dermed er denne ikke medtaget.
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Nedenstaende figur opsummerer udviklingen i det gkonomiske overskud pr. 100 kg SCM for de fire typer af
bedrifter.

@konomisk overskud pr. 100 kg SCM
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Figur 3: Afregningspris minus fremstillingspris pr. 100 kg SCM. Kilde: IFCN

@konomistruktur

| dette afsnit vil der blive gaet i dybden med de enkelte poster i regnskabet, og dermed kommer vi lidt
naermere pa forskellen i gkonomistrukturen pa bedrifterne i de to lande. Nedenstaende tabel viser de
samlede indteegter fra maelkebedrifterne i 2017 for de fire typer af bedrifter.

Tabel 1: Samlede indtzaegter i 2017 pr. 100 kg SCM. Kilde: IFCN

DK-190 DK-350 US-80WI | US-500WI
Milk returns 41,6 41,7 40,5 42,6
Cattle returns 4,0 3,9 5,7 5,8
Coupled subsidies 0,0 0,0 0,0 0,0
Decoupled subsidies 3,9 3,0 0,0 0,0
Other returns 1,1 1,1 0,5 0,4
Total returns 50,6 49,7 46,8 48,8

| Danmark er der kun minimal forskel pa den maelkepris, en mindre og en stgrre producent far, mens denne
forskel i USA er naesten 2 dollars pr. 100 kg SCM. Cattle return (svarer tilnzermelsesvis til det, der i en dansk
kontekst hedder tilvaekstvaerdi) ligger noget hgjere i USA. Dette er afledt af, at bade priserne pa kvier og
udsaetterkger i USA ligger pa et hgjere niveau end i Danmark.

Ifglge IFCN-opg@relsen modtager de amerikanske maelkeproducenter ingen form for direkte stgtte. Den
amerikanske landbrugsstgtte er baseret pa prisstgtte og diverse statsstgttede risikostyringsveerktgjer.
Dermed er stgtten indirekte afspejlet i maelkeprisen.
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| Wisconsin bliver 100 pct. af landbrugsarealerne pa de typiske meelkekvaegsbedrifter brugt til
foderproduktionen til maelkekvaegholdet. Derfor er indtaegter pr. 100 kg SCM fra andre omrader ogsa
lavere end i Danmark, da maelkeproducenterne her typisk ogsa har indtaegter fra salgsafgrgder.

Omkostningsstruktur

Med hensyn til de to danske bedriftstyper er der ikke naevneveaerdig forskel med hensyn til
stykomkostningerne og de variable omkostninger medregnet afskrivninger til produktionsanlaegget.
Derudover ser der ud til at vaere fa stgrrelsesgkonomiske forskelle med hensyn til at fortynde
omkostningerne til administration, arbejdskraft og jord, mens der ikke er naevnevaerdig forskel med hensyn
til enhedsomkostninger til forrentning af kapital.

Hos de amerikanske bedrifter er der vaesentlig stgrre forskelle mellem omkostningsstrukturen for de to
typer af amerikanske maelkeproducenter. Stykomkostninger for de stgrste producenter er veesentligt stgrre
end nogle af de gvrige typer af bedrifter. Til gengeeld er summen af de gvrige omkostninger lavere ved
denne gruppe, hvilket ggr de samlede omkostninger pr. 100 kg SCM 3 dollar lavere for de store
producenter. Denne forskel kunne indikere, at den store gruppe af bedrifter kgber en stgrre andel af
bedriftens input, mens de mindre bedrifter er mere selvforsynende og derfor ogsa har hgjere omkostninger
til arbejdskraft og produktionsanlaeg, eftersom en stgrre del af vaerditilfgrslen pa disse bedrifter foregar
med egen arbejdskraft og kapitalapparat.

Samlede omkostninger i USD pr. 100 kg SCM
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Figur 4 Omkostningsstruktur i USD pr. 100 kg SCM, Stykomkostninger: indkgbt foder, g#dning, udsaed, plantebeskyttelse, dyrleege og
medicin, inseminering og diverse stykomkostninger, kvaeg. Produktionsanlaeg: Maskinstation, energi, vand, vedligeholdelse og
afskrivninger af bygningerne, maskiner og inventar). Administration og diverse: forsikring, produktionskatter og diverse
kapacitetsomkostninger, arbejdskraft: Betalt arbejdskraft plus ejerfamiliens Ign, Kapital: forrentning af kapitalen bundet i bedriften
Land: forpagtning og forrentning af egen jord. Kilde: IFCN

Side 10 af 18



Det er dog ikke muligt ud fra data at fastsla, hvor stor en andel af forskellen i enhedsomkostninger mellem
de amerikanske bedrifter der skyldes stordriftsfordele, og hvor meget der skyldes forskelle i
forsyningsstrategi.

| Bilag 1 findes der en uddybning af omkostningsstrukturen for de fire bedrifter.

Produktivitet

Dette afsnit gar mere i dybden med produktiviteten for de forskellige faktorer.

Melkeydelse pr. arsko

Maelkeydelse pr. arsko, prod.
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Figur 5: Udviklingen i kg produceret SCM pr. drsko. Kilde: IFCN

Ovenstaende figur viser udviklingen i maelkeydelsen malt pr. kg produceret SCM fra 2005 til 2017. Gennem
hele perioden har de stgrre amerikanske producenter ligget veesentligt over de andre, i seerdeleshed i
forhold til de mindre producenter i USA. Dette kan, jeevnfgr tidligere afsnit, tilskrives forskellen i
managementniveau hos de to typer af producenter i USA. Forskellen mellem de fire grupper har dog
udlignet sig inden for de seneste par ar.

Med hensyn til andre lande, hvor meaelkeproduktionen minder om den, man finder i Danmark og Wisconsin,
ligger begge stater hgjt og er dermed med hensyn til malkeydelse i den absolutte top, hvilket ogsa fremgar
af Figur 6, der sammenligner USA (Wisconsin) og Danmark med maelkeproducenter i det nordeuropeeiske
graesbeelte.
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Ton SCM pr. arsko

Ton SCM, prod pr. arsko
Figur 6: Sammenligning af produceret SCM pr.
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Det skal dog bemaerkes, at livsydelsen hos de amerikanske malkeproducenter er hgjere end hos de danske
maelkeproducenter, da amerikanerne har lavere udskiftningsprocent.

Arbejdskraft

Danmarks absolutte konkurrencemaessige fordel er arbejdskraftsproduktiviteten, malt pr. kg maelk pr.
arbejdstime. | IFCNs opggrelse er Danmark det land, der har den suveraent hgjeste
arbejdskraftsproduktivitet.

Kg maelk (SCM) pr. time
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Figur 7: Kg meelk pr. arbejdstime. Kilde IFCN

Som det fremgar af ovenstaende figur 7, er den danske produktivitet mere end dobbelt sa stor som den,
der praesteres i selv stgrre og mere effektive producenter i USA. Sa selv om den danske timelgn er 70%
hgjere end i USA, har Danmark alligevel de laveste omkostninger til arbejdskraft pr. kg SCM.
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Kapitalproduktivitet
Nedenstaende figur viser, hvor meget der er bundet af aktiver ud over jord pr. 100 kg SCM for de fire typer
af bedrifter.

Kapital i USD pr. 100 kg SCM
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Figur 8: Balance eksklusive jord i USD pr. 100 kg. Kilde: IFCN

Hvor de danske maelkeproducenter ligger klart bedst med hensyn til arbejdskraftsproduktivitet, sa er de
amerikanske malkeproducenter mest produktive med hensyn til at udnytte kapitalen. En typisk dansk
meelkeproducent har bundet kapital for godt 70 USD for at producere 100 kg SCM, mens den bundne
kapital for amerikanerne ligger pa henholdsvis knap 50 og knap 58 USD afhaengig af bedriftstgrrelse.

De danske malkeproducenter har vaesentligt flere penge pr. 100 kg SCM bundet i bygninger. En forklaring
pa dette kan vaere, at selvom bygningsmassen i Wisconsin minder meget om de danske forhold, sa er
byggepriserne typisk lavere i Wisconsin, og derudover velger de generelt nogle lidt billigere Igsninger.
F.eks. ser vi kun faste gulve uden nogen form for draen, hvor vi i Danmark ser bade spaltegulve og
draenrender i midten. Derudover er der en tradition for selvbyg i USA, mens man i Danmark typisk vil vaelge
totalentrepriser®.

Danskerne har bundet faerre penge til maskiner (herunder staldinventarer) i forhold til amerikanerne. Da
kvaegpriserne er hgjere i USA, er det ogsa naturligt, at de amerikanske malkeproducenter har bundet flere
penge i besatningen. Andet deekker over en masse forskellige typer aktiver som f.eks. beholdninger,
andelsbevis og diverse tilgodehavender. Det kan konstateres, at denne er stgrre for de danske
maelkeproducenter, men da det er sa heterogen en post, er det ud fra datagrundlaget ikke muligt at dykke
mere ned i, hvad denne forskel skyldes. Noget af det kan ogsa skyldes tilfeeldigheder. Eksempelvis at de
danske maelkeproducenter tilfaeldigvis pa balancetidspunktet har flere tilgodehavender ude.

Fzelles for begge lande er, at de stgrste bedrifter har bundet flere penge i produktionsanlaegget. Dette kan
forklares med, at det er de store bedrifter, der har investeret og som konsekvens heraf har et nyere og
knap sa afskrevet anlaeg. Igen er denne forskel vaesentlig mere markant i USA end i Danmark.

Forskellen mellem de faktorer, der giver henholdsvis USA og Danmark den hgjeste produktivitet, er afledt
af priserne pa faktorerne. | Danmark er timelgnnen hgj, og dermed kompenseres der ved at fa mest muligt
ud af en arbejdstime. Grundet det velfungerende realkreditmarked og den i hvert fald historisk lettere

5 Ifglge Specialkonsulent Helge Kromann, SEGES, der er specialist i indretning af kvaegstalde
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adgang til kapital, er prisen pa kapital billigere i Danmark end i USA. Den gennemsnitlige lanerente ligger for
danske malkeproducenters vedkommende pa 2,4 %, mens lanefinansieringen i USA mere er baseret pa
banklan, og den gennemsnitlige lanerente for maelkeproducenterne i USA ligger pa 5,15 %. Det skal dog
bemeerkes, at de danske maelkeproducenter er vaesentligt mere geldsbelastede end de amerikanske
malkeproducenter, og pa trods af lavere rente er rentebyrden stgrre for de danske producenter (dette vil
blive behandlet i det kommende afsnit).

Jordproduktivitet
Den sidste faktor er jordproduktiviteten og er bade i USA og Danmark suveraent det stgrste aktiv. Figuren
nedenfor viser jordproduktiviteten malt pa henholdsvis kg SCM pr. ha og USD bundet pr. 100 kg SCM.
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Figur 9: Jordproduktivitet mdlt pG henholdsvis kg meelk pr. ha og USD bundet pr. 100 kg SCM. Kilde: IFCN

De danske bedrifter ligger generelt hgjere med hensyn til jordproduktivitet end i USA. Derudover er der
ogsa tydelige st@grrelsesmaessige forskelle pa jordens produktivitet, hvilket et godt stykke hen ad vejen kan
forklares med, at antallet af kger pr. ha typisk er hgjere for de store bedrifter. Dog skal det bemaerkes, at de
store bedrifter typisk har mere indkgbt foder i deres foderrationen.

Forskellen i jordproduktiviteten kan skyldes flere faktorer. Nogle af de vigtigste faktorer er vist i Tabel 2

Tabel 2 Underliggende drivere omkring jordproduktiviteten

DK-190 DK-350 Us-8owlI US-500WI
Kger pr. ha 13 15 1,0 1,3
Fodereffektivitet (kg
SCM pr. kg ts) 1,59 1,62 1,35 1,33
Jordpris (USD/ha) 21.211 21.211 11.880 11.880

De danske maelkeproducenter skal bruge mindre areal til at have nok foder til kgerne, hvilket er et resultat
af, at de danske malkeproducenter har en hgjere fodereffektivitet malt pr. kg meaelk i forhold til kg tgrstof.

Dette medfgrer, at de danske maelkeproducenter pa trods af en markant hgjere jordpris pr. 100 kg SCM har
bundet feerre penge i jord end de amerikanske meaelkeproducenter.
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Kapitalstruktur og rente

Danmark adskiller sig fra de fleste andre lande ved den meget hgje belaningsgrad. Dette er ogsa tilfeldet i
forhold til USA, hvilket fremgar tydeligt af nedenstaende figur, der viser kapitalstrukturen for de fire typer
af bedrifter.

Kapitalstruktur
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Figur 10: Kapitalstruktur kilde: IFCN og Produktionsgkonomi Kveeg 2018

Mens egenkapitalen kun udggr henholdsvis 13 % og 7 % for de to danske typer af bedrifter, forholder det
sig stik modsat med hensyn til de amerikanske malkeproducenter, hvor gaelden udggr en meget lille del af
bedrifternes balance.

Tabel 3: Gennemsnitlig Idnerente, gaeld og hensaettelser pr. ko i USD og renteudgift pr. ko i USD. Kilde: IFCN

DK-190 DK-350 Us-80WI US-500WI
Gennemsnitlig lanerente 2,37% 2,55% 5,15% 5,09%
Geld + hensaettelser pr. ko | USD 23.329 21.204 1.788 2.400
Renteudgift pr. ko i USD 464 490 81 120

Forskellen i geeldsbelastningen mellem de to lande ses ogsa i Tabel 3, hvor renteudgifterne pa trods af en
hgjere rente for de amerikanske maelkeproducenter er vaesentlig mindre end tilfeeldet i Danmark. Dette er
direkte afledt af, at geelden pr. ko er ti gange lavere for de amerikanske maelkeproducenter i forhold til
Danmark. Generelt er amerikanske landmaend ikke vilde med alt for meget geeld, hvor mantraet er, at
egenkapitalen som minimum skal udggre 50 pct. af balancen, 60 pct. belaning er farligt. 70 pct. er meget

farligt®.

6 Oplaeg af Gary Sipiorski, Dairy Development Manager, Viaplus (Bank) p& University of Wisconsin 28. April 2017
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Ressourceeffektivitet

De forrige afsnit har veeret centreret meget omkring gkonomisk konkurrencedygtighed. Et andet vigtigt
parameter for bedrifternes baeredygtighed er ressourceeffektivitet ved at minimere aftrykket fra sin
produktion. Som det fremgik i afsnittet om Jordproduktivitet, far de danske maelkeproducenter mere maelk
ud af et kg tgrstoffoder end deres amerikanske kollegaer.

Nedenstdende tabel viser ressourceeffektiviteten pa en raekke andre parametre.

Tabel 4: co2 og vandforbrug. Kilde: IFCN

DK-190 DK-350 Us-80WI US-500WI
Kg CO? kvivalent/ pr. kg SCM 106 108 124 153
Liter vand/kg SCM 786 773 1.168 1.201

Malt pa kg CO? og vandforbrug er de danske bedrifter mere ressourceeffektive. Mens de store amerikanske
bedrifter er noget mere effektive malt pa gkonomiske parametre som fremstillingspris og
faktorproduktivitet, sa forholder det sig lige omvendt med hensyn til ressourceeffektiviteten.

Maelkeproduktion med lavt klimaaftryk forventes at fa stigende betydning som konkurrenceparameter i
fremtiden. Og pa dette felt synes dansk maelkeproduktion at have en fordel.

USA vs Danmark

Denne tabel opsummerer USA’s relative styrker og svagheder sammenlignet med Danmark

Tabel 5: Relative styrker og svagheder for amerikansk meelkeproduktion i forhold til Danmark

Styrker Svagheder
Fra 2015 mere stabile maelkepriser (“farm bill Hgjt renteniveau
program”)

Meget mindre geeldsbelastet
@konomisk effektivitet (iseer de stgrre
malkeproducenter)

Hgjere kapitalproduktivitet (afledt af
kapitalbindingen i bygninger)

Billigere arbejdskraft og jordpriser

Lavere arbejdskraftsproduktivitet
Ringere foder-/arealudnyttelse

Hgjere klimaaftryk (vand og co2)

Lavere managementniveau pa de typiske
bedrifter (repraesenterer 40 pct. af bedrifterne)

Side 16 af 18



Bilag

Bilag 1: omkostninger pr. 100 kg SCM

Costs (per 100 kg milk SCM) DK-190 DK-350 US-80wWI Us-500WI
Animal purchases 0,0 0,0 0,0 0,0
Feed (purchase feed, fertiliser, seed, 13,2 13,2 12,0 16,0
pesticides)

Machinery (maintenance, depreciation, 8,8 9,2 8,0 5,3
contractor)

Fuel, energy, lubricants, water 1,4 1,3 2,7 2,2
Buildings (maintenance, depreciation) 2,2 2,0 1,9 3,1
Vet & medicine, insemination 1,3 1,2 2,0 1,2
Insurance Taxes 0,9 0,7 1,7 0,7
Other inputs dairy enterprise 2,3 2,1 2,7 2,4
Other inputs 1,3 1,1 0,9 1,0
VAT Balance 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum of costs for means of production 31,3 30,8 31,8 32,0
Total land costs 5,2 4,3 3,2 2,5
Total labour cost 6,6 6,0 12,3 7,4
Total capital costs 4,2 4,3 2,0 2,4
Costs for production factors 16,0 14,5 17,5 12,3
Total costs (excl. quota costs) 47,3 45,3 49,3 44,3

Kilde: IFCN
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